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Slutrapport

Bakgrund

Verksamhet

Testet har utforts forst i en demensdagverksamhet under tre ménaders tid, januari-mars och
sedan fortsatter testet pd ett sarskilt boende, p4 en somatisk avdelning samt en demensavdelning
under fem veckors tid, april-maj.

Demensdagverksamheten ar den verksamhet dar behovet av avkoppling och lugn forst
identifierades efter en behovsinventering i verksamheten. Dock gav inte testet i verksamheten de
resultat som vi hoppats pd och det beslutades att testet skulle avslutas och I16sningen inte skulle
kdpas intill verksamheten.

Innan I6sningen skickades tillbaka till leverantéren hor ett sarskilt boende av sig och beskriver
deras behov och avkoppling och lugn. Losningen testas p& boendet med mycket goda resultat.

Identifierade behov

Har nedan kommer det beskrivas utifran bada verksamheterna d& bada har ganska identiska
utmaningar. Det som skiljer &r att det ena ar ett sarskilt boende med boende dygnet runt och den
andra verksamheten dr en demensdagverksamhet med deltagare under dagtid.

Vad handlar utmaningen om? Utmaning och férklaring

Bade personal och brukare i flera verksamheter utrycker att
brukarna upplever oro och rastléshet och att det i dagslaget inte
finns tillrackligt med I&sningar for att tillgodose behovet av
avkoppling och lugn.

Oroliga brukare paverkar b&de den enskilde, vriga brukare samt
personal pa ett negativt satt och darfor behover vi en 1dsning som
kan tillgodose behovet av avkoppling och lugn.
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Hur paverkar
utmaningen/situationen
deltagaren?

Utmaning och férklaring
-Deltagarnaiverksamheterna
upplever latt stress, oro och
rastldoshet och manga har darav
behov av att enkelt kunna varva
ner, koppla av och vara for sig
sjalva en stund. Det paverkar
dels den enskilde men &ven de
ovriga brukarna samt personal
eftersom oro, stress och
rastldshet bade drabbar den
enskilde negativt men dven
paverkar andra runtomkring.

-Deltagarna behodver ndgonstans
att gd undan och kunna skdrma
av/vara for sig sjalva en stund for
att minska oro och stress och fa
lugnare intryck men den
mojligheten dr begrinsad idag
och det saknas verktyg/l6sningar
for det i dagslaget.

Effekter

-Behoven hos bade enskild och
grupp kan tillgodoses pé ett
battre satt om stress och oro kan
minska om det finns mojlighet till
okad avkoppling och lugn. Det
gor att brukarna far en battre
vistelse i verksamheten/en
battre boende miljoé och darmed
en battre vardag.

-Brukarna kan dven uppleva
verksamheten/boendet mer
positiv och tryggt vilket kan
resulterai okat vialmaende,
samspel och 6kad aktivitet och
da dven sjalvstandighet

Hur paverkar
utmaning/situationen
verksamheten?

-Bé&da verksamheterna upplevs
oftarérigaoch ibland kdnns hela
avdelningar och verksamhet
valdigt oroliga och oharmoniska

-Oroliga och rastldsa brukare
leder till stress hos bade brukare
och personal. Det p&verkar
brukarnas vistelse i
dagverksamheten och brukarnas
boendemiljé pa boendet negativt
samt att det pdverkar
personalens arbete och
arbetsmiljo negativt

-Brukarnas oro och rastlshet
smittar ofta av sig pa 6vriga
vilket bade drabbar brukarna
och personalen negativt.

Nar personalen forsoker lugna
och avleda brukare som ar
oroliga blir ofta resterande
brukare dsidosatta istéllet

-Arbetsmiljon forbattras for
personalen om stressen kan
minska om de har mojlighet att
enklare tillgodose brukarnas
behov av avkoppling/lugn och ro

- Minskad oro och rastléshet hos
brukarnainnebar en battre miljo
att vistas i badde for personal och
brukare vilket innebér
forbattrad kvalité av
verksamheten

-Det blir mindre avbrott i
verksamheterna d& aktiviteter
kan genomforasistorre
utstrackning samt att brukarna
blir mindre asidosatta
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Hur paverkar
utmaning/situationen
personalen?

-Det ar svart for personalen att
skapa avkoppling och lugnii
verksamheterna och i dagslaget
finns det ingen 16sning som
tillgodoser behovet fullt ut vilket
innebar att personalen blir
paverkade negativt d& oroliga
ochrastldsa brukare innebar
arbetet mer kravande

-Personalen upplever ocksa att
oroliga brukare paverkar
varandra vilket gor att fokus ofta
behdver laggas pé den brukaren
som ar orolig/rastlos och dé
uppstér en kansla av att
4sidoséatta dvriga brukare.

-Personalen kan ibland uppleva
hela verksamheten/boendet som
orolig vilket paverkar
arbetsmiljon negativt

-Arbetsmiljon forbattras meden
I6sning som lugnar oroliga och
rastldsa brukare. Arbetet blir
helt enkelt mindre krdavande for
personalen vilket gor att det
finns mer tid till att umgéas och
skapa varde for brukarna samt
battre dterhamtning for
personalen.

- Med en I6sning som skapar
avkoppling och lugn behdver inte
personal i samma utstrackning
uppleva kanslan av att dsidoséatta
ovriga brukare vilket minskar
stress och kénslan av
otillracklighet for personalen
vilket innebar en battre
verksamhet att arbetaioch en
battre arbetsmiljo

-En verksamhet som upplevs
mindre orolig och mer
harmonisk ger en battre
arbetsmiljo vilket ger 6kad
trivsel for personalen

Produkt/tjdnst som har testats

Produkt/tjanst Foretag Hur valdes 16sningen ut? Eventuell kostnad
Namnge |6sningen Namnge féretaget som Beskriv hur I6sningen valdes ut, | Kostar produkten/tjansten

tillhandahaller
produkten/I&sningen

exempelvis via InnoMera, egen nagot under testperioden?

kontakt med foretag.

Matcharenan via testbadden
AllAgehub

Losningen har testats utan
kostnad ifem manader

Fatdljen Cocoon Care | ErgoNova

Cocoon care, ErgonNova
Losningen som har testats ar fatdljen Cocoon Care som ar utvecklad for att skapa avkoppling och
lugn &t bland annat individer inom dldreomsorgen. Syftet med testet har varit just att forsdka
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skapa lugn och avkoppling for brukare bade med och utan en demensdiagnos bade pé en
demensdagverksamhet och tvé avdelningar pa ett sarskilt boende, en demensavdelning och en
somatisk avdelning. Syftet har ocksé varit att skapa en battre arbetsmiljo for personalen dd oroliga
ochrastldsa brukare paverkar bade personal och brukare pé ett negativt stt.

Sahar skriver féretaget om sin produkt

COCOON CARE ar ett litet rum i rummet som avgransar anvandaren fran omgivningen, ddmpar
ljud och bakgrundsbrus. Anvandaren kommer att uppleva lugn, koncentration och ges méjlighet
att dgna sig at egna tankar.

COCOON CARE anvands for att skapa lugn, trygghet och ger méjlighet fér anvandaren att
komma nerivarv. COCOON CARE &r installerad med Musicure, som ar evidensbaserad musik
komponerad av den danske kompositéren Niels Eje.
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Kontext som testet genomfors i
Testet har genomférts i en demensavdelning och en somatisk avdelning péa ett sarskild boende.

Tidplan
e Utbildning: januari 2023 samt april 2023
e Planering/forberedelse: november/december 2022 samt mars/april 2023
e Testperiod: januari 2023-maj 2023
e Utvardering: maj 2023
e Slutrapport fardigstalld: juni 2023

Deltagare

e P& demensdagverksamheten har alla som vistats i verksamheten kunnat nyttja
fatdljen ndr som helst under sin vistelse men sjalva utvarderingsmetoden
gjordes pé sex personer, tre kvinnliga och tre manliga

e P3detsarskilda boendet har alla boende kunnat nyttja fatéljen nar de 6nskat
men har valde vi att inte utvardera pa ndgra sarskilda brukare utan p& de som
faktiskt har anvant fatoljen kontinuerligt

e Ovriga personer som medverkat har varit omvardnadspersonal,
demenssjukskoterska, arbetsterapeuter, enhetschefer och
test/innovationsledare

Resultat av test
Mal och effekter

e Kilistrain mélformuleringar och effekter fran testplan.

Malgrupp/anvandare Malformulering Effekter
Demensdagverksamhet Battre maende for deltagare i testet Ett battre
Mal brukare maende ger

okad livskvalité
for brukarna

Demensdagverksamhet Att deltagarna i testet Iittare skall kunna = Om brukarna

Mal brukare Varva ner/koppla av |attare kan
varva

ner/koppla av
innebar det
mindre
rastloshet vilket
ger ett battre
maende och
Okad livskvalité
for bade
brukare och
personal. Det
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Demensdagverksamhet
Mal brukare

Demensdagverksamhet
Mal personal

Demensdagverksamhet
Mal verksamhet

Sabo
Mal brukare
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En battre matsituation for deltagarnai
testet

Att personalen upplever mindre stress

Dagens aktiviteter kan genomforas i
storre utstrackning

Att brukarnainte blir lika pdverkade av
varandra oro/rastloshet nar testet ar
slut
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innebar ocksa
attde andra
brukarnainte
blir lika
paverkade av
oro/rastloshet
och att
personalen
enklare kan
tillgodose olika
behov hos
brukare
samtidigt

En lugnare matsituation ger
battre matro och det blir
enklare for burkarna att fai
sig naringsrik mat vilket kan
ge dkad livskvalité. Det blir
ocksd mindre stress for alla
vilket 6kar kvalitén och
arbetsmiljon

Mindre stress for
personalen innebdr battre
arbetsmiljo och ett battre
maende hos personalen
Det innebar ocksa att
personalen kan fokusera
mer pa deltagarna och
dagens aktiviteter samt att
fler behov kan tillgodoses
samtidigt pa ett enklare satt
aninnan

Deltagarnafar
den stimulans
de ar dar for att
fa.
Verksamheten
erbjuder det
som ar tankt och
kan darmed
behalla/6ka
kvalitén av
verksamheten

Mindre negativ paverkan pd
varandra ger ett battre
maéaende for brukarna men
aven en battre miljo de
boende att vistas i, det blir
ett mer harmoniskt boende
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Sabo
Mal brukare

Sabo
Mal personal

Sabo
Mal personal

Sabo
Mal personal

Sabo
Mal verksamhet
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Att det finns battre mojligheter till
avkoppling och lugn for de boende néar
testet ar slut

Att personal pa ett enklare satt kan
skapa avkoppling och lugn for de
boende nar testet ar slut

Att personalen blir mindre paverkad av
oroliga/rastl6sa brukare nar testet ar
slut

Att personalen far en lugnare och
mindre stressig arbetsmiljo

Att personalen och brukare faren
lugnare och mer harmonisk miljé att
vistas i
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Mindre oro/rastloshet ger
ett 6kat valmaende och
darmed 6kad livskvalité.

Om personalen pé ett
enklare satt kan skapa
avkoppling och lugn blir det
en battre verksamhet att
vistas i bade for de boende
men dven for personal. Det
blir en 6kad livskvalité for
brukarna och en battre
arbetsmiljo for personalen.
Det kan 6ka trivseln bade
for brukarna och
personalen

Lugnare brukare innebar en
lugnare miljo for
personalen, det blir mindre
stress och oro att férsdka
|6sa for personalen vilket
minskar stress och kanslan
av otillracklighet.
Personalen far en trevligare
och lugnare verksamhet att
arbetaivilket leder till en
forbattring av arbetsmiljon

Enlugnare och mindre
stressig arbetsmiljo innebar
att personalen far en
trevligare arbetsplats att
vistas och arbeta i. Det blir
en forbattring av
arbetsmiljon om negativa
inslag minskar/forsvinner

Det blir en battre och mer
givande verksamhet och
miljo att vistas i for bade
personal och brukare vilket
innebar att kvalitén hojs i
verksamheten. Det blir
dven lattare att nd andra
verksamhetsmal om bade
personal och brukare mar
braoch trivs
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Maluppfyllelse

Malformulering

Demensdag-
verksamhet
Mal brukare

Battre maende for
deltagareitestet

Mal brukare

Att deltagarnaitestet
|attare skall kunna Varva
ner/koppla av

Mal brukare

En battre matsituation for
deltagarnaitestet

Demensdag-verksamhet
Mal personal

Att personalen upplever
mindre stress

Demensdag-
verksamhet

Mal verksamhet
Dagens aktiviteter kan
genomforas istorre
utstrackning

Sarskilt boende

Mal Brukare
Att brukarnainte blir lika
paverkade av varandra

oro/rastloshet nar testet ar

slut

Sarskilt boende

Mal Brukare
Att det finns battre
mojligheter till avkoppling

innomera.regionorebrolan.se

Datum:
Senast reviderad:

Matmetod for utvardering
Ange val av miatmetod,
beskriv hur och nér ni ska
utvardera malen

Observationer dagligen under test
samt NPI- skattning

Observationer dagligen under test
samt NPI- skattning

Observationer dagligen under test
samt NPI- skattning

Formular/enkat om personalens
arbetsmiljo

Statistik av genomférda aktiviteter

Enkat och intervju/observation

Enkat och intervju/observation
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Maluppfyllelse
Ange om malet har
uppnatts eller e;j.

Det gér inte att utvardera davald
matmetod inte kunnat utféras
som tankt.

Det gér inte att utvardera davald
matmetod inte kunnat utféras
som tankt

Det gér inte att utvardera davald
matmetod inte kunnat utforas
som tankt

Malet ar ej uppnatt da
|6sningen inte
passade brukarnai
dagverksamheten/vill
ej testa och darmed
har inte personalens
stress minskat heller

Det gér inte att utvardera davald
matmetod inte utforts som tankt
och déarmed arinte mélet ar ej
uppnatt.

-Personalen har inte fort statistik
pa genomforda aktiviteter.

Mélet &r uppnétt

Mélet &r delvis uppnatt

Enligt intervjuer anser personal
och brukare att det nu finns ett
battre utbud av [6sningar som
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och lugn for de boende néar
testet ar slut

Séarskilt boende Enkéat och intervju
Mal personal

Att personal pé ett enklare
satt kan skapa avkoppling
och lugn for de boende néar
testet ar slut

Sarskilt boende Enkat ochintervju
Mal personal

Att personalen blir mindre
paverkad av
oroliga/rastldsa brukare
nar testet ar slut

Séarskilt boende Intervju
Mal personal

Att personalen far en
lugnare och mindre stressig
arbetsmiljo

Séarskilt boende Intervju
Verksamhet

Att personalen och brukare

far en lugnare och mer

harmonisk miljo att vistas i

Ovrigt
Demensdagverksamheten

Rapportmall frdn testbddden AllAgeHub

skapar mer lugn och
avkopplingen pa grund av
fatdljen samt att de uppger att de
vill behélla ldsningen nar testet
ar slut men enligt svaren frén
utvarderingsenkaten upplever
fler personer dn innan testet
startade att de inte alls &r ndjda
med utbudet p& 16sningar som
kan skapa avkoppling och lugn

Malet ar uppnatt

Mélet &r uppnétt

Malet ar uppnatt

Mélet &r uppnétt

Gaéllande resultat fran demensdagverksamheten har det inte gatt att utvardera genom det
skattningsformular som var tankt, dels har inte formularet kunnat fyllas i som det var tankt,
deltagarnas kognitiva funktioner har férsamrats pa grund av den diagnos de har samt att
deltagarna faktiskt inte varit sarskilt intresserad av att satta sig i fatoljen mer an en férsta gang.
Resultatet fran formularet blir darfér missvisande och darfor har vi valt att inte anvanda oss av

formularets svar i slutrapporten.
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Personalen har dven upplevt det svart att fora statistik pa aktiviteter som utforts samt att det inte
kants relevant att gbra det nar deltagarna inte velat anvanda l6sningen.

Gallande personalens arbetsmiljo har vi valt att inte utvardera denna eftersom det inte gar att
utvardera pa grund av att deltagarna inte velat anvdnda I6sningen. Darfor finns det inte sarskilt
mycket data att g& p& ndr det kommer till demensdagverksamheten forutom fran samtal med
personal och brukare.

Reflektioner efter genomférande av test

Vilka framgdéngsfaktorer har ni noterat under processen?

e Leverantdren har varit valdigt tillmotesgdende och alltid funnits till hands nar det funnits
funderingar och fradgor. Leverantdren har hela tiden visat valvilja och varit helt med p3 att
forlanga testet for att vi som forvaltningen skulle fa mojlighet att se positiva resultat

e Dethar varit en stor framgangsfaktor att vi inte “gav upp” utan att vi sdg oss omkring om
det fanns andra verksamheter som kunde ha storre nytta av fatdljen &n vad den forsta
verksamheten hade vilket gav valdigt positiva resultat

e Vihar helatiden sett detta test och andra tester som utforts som ett larande déar vi
korrigerat, testat igen, korrigerat igen for att sedan testa pa nytt under tidens gang for att
f& sd braresultat och ldrande som majligt

e LOsningen har varit mycket enkel att anvianda och ingenting har varit svart att forstd for
varken personal, innovations/testledare eller brukare

e Attldpande ge information, bade muntligt och skriftligt samt tydliggora syfte och mal for
allainblandade innan testet startar igdng, sarskilt viktigt i verksamheter dar det ror sig
mycket olika personal

o Att genomfora ett test, dven om det inte allt faller val ut, dppnar upp for férandring i
verksamheten vilket &r positivt och kan bidra till att man ser vad som behover férandras

e Engagerad personal och chef som forstar syfte och méal har enklare att tro p4 testet och
den nya losningen vilket ar en stor framgangsfaktor eftersom det ofta leder till smarta och
innovativa arbetssatt

-| detta fall har personalen pd boendet har varit valdigt innovativa och nyttjat fatoljens potential
till fullo. De har Iatit brukare sitta bade i fatoljen (sa som det ar tankt) och placerat brukare precis
intill s& att fler kan fa ta del av den lugnade musiken vilket har skapat varde for fler brukare
samtidigt. De har dven Iatit musiken spela under méltider vilket har skapat lugn runt
matsituationerna ocksé, vilket &r ett stort plus och inget man hade férvantat sig!

Har ni stott pd ndgra hinder under processen?

e |enavverksamheternavar det svart att fa deltagarna att satta sig i fatéljen mer
an att prova pa. Deltagarna vistas endast i verksamheten 1-2 ggr/vecka vilket
gor att det kan gé lang tid mellan gdngerna och darmed har det varit svart for
personalen att peppa deltagarna att sdtta sig, det har inte blivit s& naturligt och
andra fatoljer som deltagarna kdnner igen har anvants istallet

e Dethartill viss del varit svart att ha en kontinuerlig dialog med en av
verksamheterna och med den personal som skulle vara de som skrev ned
situationer, citat, kommentarer och ageranden.

-Gissningsvis ar det for att personal och innovations/testledaren jobbar olika tider, att
man inte dr placerade i samma byggnad och att personalen faktiskt arbetare ute pa
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golvet stdrre delen av tiden vilket gor att det kan vara svart att svara pd mejl och svért
att hinna med att skriva ned saker

e Personalenibddaverksamheterna har upplevt det svart att féra anteckningar
och statistik. Dagar det har varit mycket och valdigt rorigt har det inte
genomforts. | en verksamhet har det glémts bort helt och da har personalen
endast &terberattat situationer, kommentarer och ageranden

e |enverksamhet upplevdes det svart att veta vart fatoljen skulle placeras, pa
grund av stora ytor och ingen avskildhet, det fanns manga tankar om att skapa
en egen horna olika avkopplande I6sningar eller att anvianda ett annat rum men
dé skulle det vara svért att sdga vad det var som ev. bidrog till avkoppling och
lugn/att fa mojlighet att gé ivag till det sarskilda rummet utan att koppla péa fler
personal

e Det arsvart att tolka att resultatet skiljer sig mellan svaren pd den sista enkaten
och svarenvid intervju. Vid intervjuer uppger personal att de ar valdigt nojda
med |8sningen och att de beskriver pa vilka satt [&sningen varit positiv och att
de inte kan tanka sig att inte fa behalla f&tdljen men nar den anonyma enkéaten
besvaras uppger personalen att de inte alls ar n6jda med det utbud av |&sningar
som finns nar testet avslutas

-En anledning skulle kunna vara att personalen inte vagar saga att de faktiskt inte ar
nojda med l6sningen

-Enannan anledning skulle kunna vara att det ar olika personer som har medverkat
vid intervjuer och helt andra personer som har svarat pd utvarderings enkaterna/
personal ar olika nojda pé olika avdelningar

Har ni fatt ndgra Idrdomar under hela testprocessen som ni tar med er infor
uppstart av nya tester?

e Matmetoder ar viktigt, ha garna flera olika ifall det inte blir som tankt gallande
insamling av svar

e FEngagerad personal/verksamhet 6kar chanserna for ett lyckat test

e Kaninnovationsledaren medverka i verksamheten kontinuerligt/nar aktivitet
utfors ar det positivt och dkar chanserna till ett bra test och en bra utvardering

e Sikerstill flera gdnger under testets gdng att moment som planerats in faktiskt
utfors och det finns ratt forutsattningar for att det ska kunna utféras, t ex
anteckningar och statistik

o Omtestetinte fungerar braienverksamhet/med en/flera testpersoner testai
en annan verksamhet eller med andra testpersoner for att se om det fungerar
battre

e Ometttestintefaller val ut, se det inte som ett misslyckande utan som en
lardom. Ofta lar vi oss mer av “misslyckanden” &n vid positiva resultat! Det ar
|attare att reflektera dver vad som gick mindre bra och vad man kan gora
annorlunda nasta gang

e Enldsning méste inte passa alla, ibland kan en [6sning som bara passar en eller tva
individer vara tillrackligt bra, - dels eftersom vi ska arbeta anvandarcentrerat men aven for
att det kan vara sé att just att om dessa tva individer blir hjalpta kan det resulterai att
ovriga individer blir positivt padverkade ocksé
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e Omtestet/I6sningen inte I6ser de behoven som man hoppades pa ar det viktigt att inte
avsluta och gé vidare utan att faktiskt fortsatta undersoka hur behoven kan 16sas pa ett
annat satt

Andra reflektioner/fynd

Demensdagverksamheten

Trots att utvarderingsmetoden for demensdagverksamheten inte blev helt lyckad sa kom vifram
till att det formularet/matmetoden kan anvandas av verksamheten for att mata olika
beteendesymptom (BPSD) hos deltagarna och anvdndas for att satta upp olika mal som deltagare
och personal ska jobba mot. Aven om det fanns uppsatta mél tidigare sa gjordes detta inte pa ett
strukturerat satt eller med hjalp av en evidensbaserad metod.

S& dven om det inte gick att genomfdra formularet i demensdagverksamheten sé gav det
verksamheten en ny metod for att mata och utvérdera deltagarnas beteendesymptom och utifran
det satta upp mél vilket and& méaste ses som ett lyckat resultat, dkad kvalité och
verksamhetsutveckling.

Fortsattningsvis kommer darfor verksamheten att anvdnda sig av formularet for
beteendesymptom bade pa nya och befintliga deltagare som finns inskrivna/skrivs in
verksamheten.

Hur gér vi vidare med behov som kvarstér?
Eftersom testet inte foll val ut i demensdagverksamheten s& kvarstar behovet av avkoppling och
lugn och darfoér diskuterade gruppen vad man skulle kunna gora istéllet for att tillgodose behovet.

Arbetsgruppen kom fram till flera bra I&sningar som skulle kunna tillgodose behovet av avkoppling
och lugn, bland annat

Bilagor

Bilaga 1 npi-nh_mod_sve.pdf (demenscentrum.se)
NPI-skattning

Bilaga 2 avkoppling och lugn, personal SABO
Enkat/formular personal, sabo

Bilaga 3 kommentarer av personal, avkoppling och lugn
Kommentarer av personal demensdagverksamhet samt sabo

Bilaga 4 skattningsformular demensdagverksamheten.docx
Arbetsmiljo personal demensdagverksamhet
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https://demenscentrum.se/sites/default/files/globalassets/arbeta_med_demens_pdf/skalor_instrument/npi-nh_mod_sve.pdf
https://sydnarke-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/hanna_welander_askersund_se/EeI0Pn2X-pdIvzNB78jNexwBKLLsf0oDuFeI5vnw8h0I9Q?rtime=C6bY6Kt720g
https://sydnarke-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/hanna_welander_askersund_se/EWap5e-67HtNgso3NWlT3igBUL5osjZU-hzXxj9eG-Uzgg?rtime=ThTe-at720g
https://demenscentrum.se/sites/default/files//globalassets/arbeta_med_demens_pdf/skalor_instrument/npi-nh_mod_sve.pdf
https://sydnarke-my.sharepoint.com/:w:/r/personal/hanna_welander_askersund_se/Documents/avkoppling och lugn, personal S%C3%84BO.docx?d=wc63178ef774f4151938df6d31d2f2da5&csf=1&web=1&e=pIYY2E
https://sydnarke-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/hanna_welander_askersund_se/EeI0Pn2X-pdIvzNB78jNexwBKLLsf0oDuFeI5vnw8h0I9Q?e=XcNIcv
https://sydnarke-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/hanna_welander_askersund_se/EWap5e-67HtNgso3NWlT3igBUL5osjZU-hzXxj9eG-Uzgg?e=rxA56Z
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